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191126 H FrP Budsjettforslag Lindesnes 2020-2023

Budsjettskjema 1A - Driftsbudsjettet

Belgp i 1000

Innstilling  Mitt forslag Innstilling  Mitt forslag Innstilling  Mitt forslag Innstilling  Mitt forslag

2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023

Sum generelle
driftsinntekter
Rammetilskudd -790 558 -790 558 -789 203 -789 203 -807 634 -807 634 -812 046 -812 046
Inntekts- og 595230 -595230 -595230 -595230 -595230 -595230 -595230  -595 230
formuesskatt
Eiendomsskatt -58 000 -58 000 -62 000 -62 000 -65 000 -65 000 -75 000 -75 000
Eiendomsskatt -21 400 -23 400 -25 400 -22 532 -27 400 -23 140 -26 400 -13381
Andre generelle 15512 -15512  -15384  -15384  -15255  -15255  -15124  -15124
driftsinntekter
Z‘:i'f':ssi::: f&'::re"e 1480700 -1482700 -1487217 -1484349 -1510519 -1506259 -1523800 -1510781
Avskrivinger
Avskrivinger 70 000 70000 69 999 69 999 70 000 70000 70 000 70000
Sum Avskrivinger 70 000 70 000 69 999 69 999 70 000 70 000 70 000 70 000
Netto finansutgifter
Renteinntekter -11 900 -11 900 -11 300 -11 300 -10 700 -10 700 -10 100 -10 100
Utbytter -35 200 -35200 -34 000 -34 000 -34 000 -34 000 -34 000 -34 000
Gevinster og tap pa. 2800 2800 2800  -2800  -2800  -2800  -2800  -2800
finansielle omlgpsmidler
Gevinster og tap pa. 1000 -1000 1000 -1000 1000 -1000 1000 -1000
finansielle omlgpsmidler
Renteutgifter 50374 50374 50 889 50623 48 633 47 533 46 129 45 001
Avdrag pa lan 82970 82970 88 457 88 066 90 776 89 525 91 475 90 164
Sum Netto finansutgifter 84 444 82444 92 246 89 588 92 909 88 558 91704 87 265
Motpost avskrivninger
Motpost avskrivninger -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Z:::(x:f:::: -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Sum disponeringer eller
dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til investering 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto avsetninger til
eller bruk av bundne -6 738 -6 738 -6 738 -6 738 -6 738 -6 738 -6 738 -6 738
driftsfond
Netto avsetninger til
eller bruk av -60 359 -60 359 -30 359 -30 359 -1359 -1359 31956 31956
disposisjonsfond
Dekning av tidligere ars
merforbruk i 0 0 0 0 0 0 0 0
driftsregnskapet
Sum Sum disponeringer
eller dekning av netto -67 097 -67 097 -37 097 -37 097 -8 097 -8 097 25218 25218
driftsresultat
Til fordeling drift -1463353 -1467353 -1432069 -1431859 -1425707 -1425798 -1406878 -1398298
Korrigert sum 1463353 1458115 1432069 1432881 1425707 1423869 1406878 1396565
bevilgninger drift, netto
Merforbruk/mindreforbruk 0 -9238 0 1022 0 -1929 0 -1733
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Budsjettskjema 1B - Driftsbudsjettet

191126 H FrP Budsjettforslag Lindesnes 2020-2023

Belgp i 1000
Innstilling  Mitt forslag Innstilling  Mitt forslag Innstilling  Mitt forslag Innstilling  Mitt forslag
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Radmannens stab 149 684 150 084 142 933 143 433 141762 139 262 137 117 127 617
Samfunnsutvikling 147 895 142 895 138 360 138 485 133760 134 235 129 210 128 210
Velferd 550 545 549 907 547 565 547 752 547 565 547 752 544 565 544 752
Oppvekst 586 025 586 025 574 499 574 499 573999 573999 567 999 567 999
fne’r?o”' lgnnsreserver 52 000 52 000 52000 52000 52000 52000 52000 52000
Felles og finansiering -2142 -2142 -2142 -2142 -2142 -2142 -2142 -2142
0 0 0 0 0 0 0 0
Herav: 0 0 0 0 0 0 0 0
Avskrivinger 28 902 28 902 29394 29394 29 485 29 485 30119 30119
Netto renteutgifter o - -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100
inntekter
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto avsetninger til
eller bruk av bundne -6 788 -6 788 -6 788 -6 788 -6 788 -6 788 -6 788 -6 788
driftsfond
Netto avsetninger til
eller bruk av -1359 -1359 -1359 -1359 -1359 -1359 -1359 -1359
disposisjonsfond
Korrigert sum bevilgninger , y 03353 1458115 1432069 1432881 1425707 1423869 1406878 1396565
drift, netto
Tiltak i driftsbudsjettet med endringer
Belgp i 1000
Innstilling Mitt forslag Innstilling  Mitt forslag Innstilling  Mitt forslag Innstilling  Mitt forslag
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Innsparingstiltak
Omistilling og
effektivisering, -3133 -3133 -7 222 -7 222 -7 614 -10614 -12 900 -22 900
radmannens stab
Nye tiltak
Pk stilling tl 200 100 200 200 200 200 200 200
hovedvernombud
okt bevilgning 0 500 0 500 0 500 0 500
Frivillighetsentralen
Sum Radmannens stab -2933 -2533 -7 022 -6 522 -7414 -9914 -12 700 -22 200
Nye tiltak
lkJ:Z id”ng/ vediikehold 1500 750 750 750 0 750 0 0
Reasfaltering 1000 500 1000 500 2 000 1000 2 000 1000
Utbedring/vedlikehold 1000 500 500 500 0 500 0 0
broer
Mgllegata 7 a,b.
Daleveien 909/911 a,b. Sl 450 0 450 0 0 0 0
Lassyftem/skallakrlng 750 0 500 750 0 500 0 0
formalsbygg
Egenandel
bredbandsprosjekter >00 0 0 250 0 250 0 250
Gulvbelegg 500 0 500 250 500 250 500 250
Mandal sykehjem, nye 475 0 0 475 0 0 0 0

vinduer bygg 5 syd
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Innstilling  Mitt forslag Innstilling  Mitt forslag Innstilling  Mitt forslag Innstilling  Mitt forslag
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023

Kommunale 300 0 0 0 0 0 0 0
reguleringsplaner
Nytt bookingsystem og
|asesystem for utleide 300 150 0 150 0 0 0 0
kommunale bygg
Hovedplan VA 250 125 0 125 0 0 0 0
Pkte stramutgifter 200 0 200 0 200 0 200 0
Mandalshallen
Hovedplan bygg 0 0 400 0 400 0 0 0
Hovedplan vei 0 0 150 0 150 0 0 0
Skjeergardspark 0 200 0 200 0 200 0 200
Tidemannsgdrden, 0 0 550 275 0 275 0 0
oppgradering av bygget
Sum Samfunnsutvikling 7 675 2675 4550 4 675 3250 3725 2700 1700
Nye tiltak
Bortfall refusjon 813 0 813 0 813 0 813 0
ressurskrevende bruker
Styrking av 650 325 650 650 650 650 650 650
rehabilitering
Kreftkoordinator 0 500 0 1000 0 1000 0 1000
Sum Velferd 1463 825 1463 1650 1463 1650 1463 1650
Budsjettskjema 2A — Investering
Belgp i 1000

Innstilling  Mitt forslag Innstilling  Mitt forslag Innstilling  Mitt forslag Innstilling  Mitt forslag

2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023

Investeringer i varige 245380 232780 151161 108661 260695 258195 225375 222875
driftsmidler
Investeringer i aksjer og 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750
andeler i selskaper
Avdrag pa lan 3900 3900 1000 1000 11 000 11 000 120 000 120 000
Sum investeringsutgifter 254 030 241430 156 911 114 411 276 445 273 945 350 125 347 625
Kompensasjon for 37752 36027  -21235  -13135  -44075  -43975  -44075  -43975
merverdiavgift
Tilskudd fra andre -34739 -34739 -14 300 -14 300 -25 000 -25 000 -127 000 -127 000
salg av varige 9000  -9000  -5000  -5000  -3000  -3000 0 0
driftsmidler
Bruk av lan -167 789 -156 914 -111 626 -77 226 -199 620 -197 220 -174 300 -171 900
Sum investeringsinntekter -249 280 -236 680 -152 161 -109 661 -271 695 -269 195 -345 375 -342 875
Netto avsetninger til
eller bruk av ubundet -4 750 -4 750 -4 750 -4 750 -4 750 -4 750 -4 750 -4 750
investeringsfond
Sum overfgring fra drift og -4750 -4750 -4750 -4750 -4750 -4750 -4750 -4750
netto avsetninger
Udekket/udisponert 0 0 0 0 0 0 0 0
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Budsjettskjema 2B - Per prosjekt

Belgp i 1000

Samfunnsutvikling
Krigsseilermonument
Baly havn - flytte
batslipp

Boliger

Buen - nytt lydanlegg
kino

EN@K-tiltak
Gasesteinsveien og
Blgrstadveien -
Oppgradering
Heddeland
industriomrade -
infrastrukturtiltak
Hestehaven
industriomrade -
infrastrukturtiltak
Idrettsparken Mandal -
mindre tiltak
Infrastruktur -
utbyggingsavtaler 100%
refusjon
Kulturhistorisk museum
Lekeplasser

Ny idrettshall Vigeland
Nyasfaltering

Presthus - ladepunkter
for el-bil pa
parkeringsplass
Rassikring

Fortau indre del av
Redberg inkl
reguleringsplan

Fortau Hestehaven
industriomrade
Utskifting oljekjeler til
fornybare
oppvarmingskilder (off.
palegg)

Valle Kirkegard,
utvidelse og nytt
barehus

Vigeland radhus -
mindre tiltak

Vann og avlgp

Ny GPS Teknisk
forvaltning 2020
Flomsikring @yslebg
Bil og maskinpark Grgnt
og vei

Innstilling  Mitt forslag

2020

0

438
5000
1700
500

1800

400

13 000
1000
200
56 250
500
313
300

2 500

1500

5000

750
25919
200
500
700

2020

500
438
3000
0

500

800

300

13000
1000
200
56 250
500
313
300

2 500

1500

5000

750
25919
200
500
700

Innstilling  Mitt forslag

2021 2021
0 0

0 0
5000 3000
0 0
500 500
750 750
800 800
2 500 2 500
0 0
5000 5000
1000 1000
200 200
0 0
500 500
0 0
300 300
0 0
750 750
0 0

0 0

0 0

33 486 33 486

0
0
700
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Innstilling
2022

0
0
5000

500

500

2000

200

500

300

0
32820
0

0

700

Mitt forslag
2022

0
0
3000

500

500

2000

200

500

300

Innstilling
2023

0
0
5000

500

200

500

300

o O o o

700

Mitt forslag
2023

0
0
3000

500

200

500

300

o O o o

700
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Innstilling  Mitt forslag Innstilling  Mitt forslag Innstilling  Mitt forslag Innstilling  Mitt forslag
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Tilkomst friluftsomrade
Dyrstadvagen, 180 180 0 0 0 0 0 0
forprosjektmidler 2020
Eiendom Svingr 5000 5000 0 0 0 0 0 0
Sum Samfunnsutvikling 123 649 119 349 51 486 49 486 42 520 40 520 7 200 5200
Velferd
Bokollektiv forungdom - 550, 55587 3000 3000 0 0 0 0
Vigeland
Helsehus 15000 15 000 50 000 50 000 212 500 212 500 212 500 212 500
Mindre tiltak velferd 1200 1000 1200 1000 1200 1000 1200 1000
Fiber Hesland 300 300 0 0 0 0 0 0
Velferdsteknologi og 500 500 500 500 500 500 500 500
digitalisering
Avlastningsplasser,
forprosjekt 2020 1500 1500 0 0 0 0 0 0
Bofellesskap Mandal for
ungdom med psykisk 0 0 1000 1000 0 0 0 0
utviklingshemming,
forprosjekt 2021
Sum Velferd 39 081 38 881 55700 55 500 214 200 214 000 214 200 214 000
Oppvekst
Digitalisering Oppvekst 2675 2675 2675 2675 2675 2675 2675 2675
Vigeland Ungdomsskole
2 2

- oppholdsrom/bibliotek >00 500 0 0 0 0 0 0
Oppvekst - mindre 1600 1000 1300 1000 1300 1000 1300 1000
strakstiltak
Vassmyra
Ungdomsskole - inkl. 68 375 68 375 0 0 0 0 0 0
forprosjekt
Sum Oppvekst 75150 74 550 3975 3675 3975 3675 3975 3675
Sum investeringer 245 380 232780 151161 108 661 260 695 258 195 225 375 222 875

Investeringer med endringer

Belgp i 1000

Investering Startar  Innstilling Mitt forslag  Innstilling Mitt forslag  Innstilling Mitt forslag  Innstilling  Mitt
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 forslag

2023

Radmannens stab

Oppgradering radhus Uendret 7 500 0 40 000 0 0 0 0 0

Sum Radmannens stab 7 500 0 40 000 0 0 0 0 0

Samfunnsutvikling

Krigsseilermonument Uendret 0 500 0 0 0 0 0 0

Boliger Uendret 5000 3000 5000 3000 5000 3000 5000 3000

Buen - nytt lydanlegg Uendret 1700 0 0 0 0 0 o o

kino

Heddeland

industriomrade - Uendret 1800 800 800 800 500 500 0 0

infrastrukturtiltak

\drettsparken Mandal - - RrRERee 400 300 0 0 0 0 o o

mindre tiltak

Sum Samfunnsutvikling 8900 4 600 5800 3 800 5500 3500 5000 3000

Velferd

Mindre tiltak velferd Uendret 1200 1000 1200 1000 1200 1000 1200 1000

Sum Velferd 1200 1000 1200 1000 1200 1000 1200 1000

Oppvekst
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Investering Startar  Innstilling Mitt forslag  Innstilling Mitt forslag  Innstilling Mitt forslag  Innstilling  Mitt
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 forslag
2023

Oppvekst - mindre

. Uendret 1600 1000 1300 1000 1300 1000 1300 1000
strakstiltak

Sum Oppvekst 1600 1000 1300 1000 1300 1000 1300 1000

Verbalvedtak

Forslag fra Hgyre og FrP. til endringer i RAddmannens innstilling til vedtak i kommunestyresak
vedr. Handlingsplan 2020-2023, Budsjett 2020 i Lindesnes kommune

Endret pkt. 1:

Kommunestyret ser den gkonomiske situasjonen i Lindesnes kommune som svaert utfordrende. Over tid
er det etablert et kostnadsniva pa mange omrader som er betydelig hgyere enn i sammenlignbare
kommuner, og det er gjort store investeringer de senere ar. Inntektene er heller lavere, og dette gir en
situasjon som ikke er baerekraftig. Handlingsplan og budsjettforslag legger opp til betydelig bruk av
fondsmidler bade i 2020 og 2021. Det er tvingende ngdvendig a effektivisere driften for a ha
handlingsrom fremover og ikke minst ha rom for investeringer i nytt helsehus og velferdstilbud for a
mgte et gkende antall eldre pa en god mate.

Kommunestyret stgtter sterkt radmannens forslag til prosjekt for omstilling og effektivisering. Dette
arbeidet ma ha den stgrste prioritet i arene som kommer.

Kommunestyret vedtar rddmannens forslag til handlingsplan 2020-2023, budsjett 2020 med de
endringer som kommunestyret har vedtatt.

Nytt pkt. 2:

Kommunestyret vil peke pa at prosjektet for omstilling vil vaere sveert krevende og innebaerer ogsa
betydelig usikkerhet. Det vil veere stort behov for tett oppfelging og hyppig rapportering av fremdrift og
resultater bade til ordfgrer og formannskap og kommunestyre.

Kommunestyret forutsetter at arbeidet med dette prosjektet rapporteres spesielt til formannskapet i
hvert mgte fremover.

For a unnga ytterligere ubalanse i gkonomien ma det kontinuerlig vurderes utsettelse i iverksetting av
bade nye tiltak, prosjekter og investeringer dersom fremdrift og realisering av effektiviseringseffekter
svikter i forhold til vedtatt budsjett og handlingsplan.

Nytt pkt. 3:
Det planlagte nye helsehuset vil sta ferdig i Igpet av 2023, og kapitalkostnader og evt. nye netto
driftskostnader vil fgrst belaste budsjettene fra og med 2024. Kommunestyret vil papeke at det er sveert

viktig at man allerede na i det videre arbeid med planlegging og prosjektering ogsa arbeider med
hvordan prosjektet kan gjiennomfg@res uten at det skapes en gkonomisk krisesituasjon som vil belaste

Side 7 av 10



191126 H FrP Budsjettforslag Lindesnes 2020-2023

innbyggere med fortsatt gkende eiendomsskatt og ga ut over andre kommunale tilbud. | dette arbeidet
ma bl. a. felgende vurderes:

e Hvordan faglige fremskritt, digitalisering og brukeres preferanser vil kunne endre behov

e Hvilke funksjoner det kan vaere relevant a samle og hvilke funksjoner som med fordel kan
desentraliseres

e Muligheter for salg av deler av eksisterende bygningsmasse

e Hvordan driftsutgifter vil kunne endres og bidra til & dekke kapitalkostnader for nytt helsehus

e Om det kan veaere relevant a realisere helsehus i flere byggetrinn

Punktene 2-6 endres nummerering til 4-8
Nytt pkt. 9:

Tidligere Agder Energi fond avvikles og bukes til 8 nedbetale gjeld. Dette gir ca. 2 mill. kr. i reduserte
avdrag.

Nytt pkt. 10:
| forhold til rddmannens forslag gjgres to stgrre endringer:

1. Planlagt total ombygging og utvidelse av radhus i Mandal tas dette ut av investeringsbudsjettet.
Det er i hovedsak to grunner til dette:

o Radhusprosjektet prioriteres ned pga. svaert krevende totalgkonomi i kommunen og andre store
investeringer

e Vihar betydelige samlede radhuslokaler i kommunen, og realisering av stordriftsfordeler i den
sammenslatte kommunen tilsier faerre ansatte. | tillegg kommer at statlige leietakere flytter ut
av radhuslokaler

e Viber om at det i Igpet av 2020 utredes behovet for radhuslokaler og leges frem en samlet
vurdering. For eksisterende bygg bes om at det i dette arbeidet blir vurdert hvilke tiltak som er
ngdvendige for at bygget tilfredsstiller aktuelle krav til arbeidsmiljg og universell tilgjengelighet.

2. Deter lagtinn stgrre effekt av stordriftseffekter innen KOSTRA-funksjonene administrasjon,
styring og fellesfunksjoner. Det er lagt til grunn kostnadsniva i Mandal i regnskap 2018 og
oppjustert for gkt innbyggertall i sammenslatt kommune. Vart forslag vil i utgangspunktet gi en
effekt av stgrrelsesorden 30 mill. kr. pr. ar. Vi har lagt inn 10 mill. kr. pr. ar mer enn radmannens
forslag i 2020.

Kompensasjon for bortfall av refusjon for ressurskrevende bruker under nye tiltak innen velferd er
forutsatt dekket innen dette omradets ordinaere driftsbudsjett. Brukerens rett til denne typen tjeneste
skal selvsagt ivaretas av kommunen.

Nytt pkt. 11:

Fglgende nye tiltak legges inn med effekt fra 2020:

o Stgtte til frivillighetsarbeidet i regi av frivillighetssentralen pa 0,5 mill. kr. arlig, dels til gkning av
stillingsressurs, dels til drift av utlanssentral for sportsutstyr.
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e Opprettelse av stilling for kreftkoordinator i full stilling. Oppstart 2. halvar 2020. effekt 0,5 mill.
kr.i2020 og 1 mill. kr. hver av arene 2021 til 2023

e Detleggesinn 0,2 mill. kr. pr. ar til kommunal egenandel i for tiltak skjaergardsparken

o Detlegges inn 0,5 mill. kr. i investering i 2020 til ferdigstilling av Krigsseilerplassen inkl.
universell utforming av omradet

Endret pkt. 12 = nytt pkt. 17:

Punktene om Eiendomsskatt: Innstillingens pkt. 12 (nytt pkt. 17) endres gjennom at generell sats fra
og med 2023 settes til 5,0 0/00, og differensiert sats for bolig og fritidsbolig settes til 3,0 0/00 fra
samme ar.

Nytt pkt. 18:

| 2021 er Mandal by 100 ar. | den forbindelse arrangeres det byjubileum i samarbeid med ulike aktgrer i
byen. Det er viktig a involvere lag, foreninger, kommersielle aktgrer og andre som i et gitt tidsrom kan
benytte byen som en del av et jubileum. Kommunen ma veere tilrettelegger og ansvarlig. Radmannen
setter ned en arbeidsgruppe som starter arbeidet med a planlegge byjubileum i 2021.

Nytt pkt. 19:

Kommunale avgifter, eiendomsskatt og gebyrer ofte blir en stor belastning a baere nar faktura kommer i
posten. Neer alle kommersielle aktgrer tilbyr sin kunder ulike Igsninger for terminbetalinger. Det gjgres
ogsa i stat og kommune. Det viktig & legge mest mulig til rette for at vare innbyggere kan fordele faste
kostnader utover aret. Kommunen bgr dpne for at innbyggerne kan velge a betale sine kommunale
avgifter og eiendomsskatt over flere terminer. Konkret innfgres mulighet for at innbyggerne kan betale
kommunale kostnader og eiendomsskatt inntil 12 terminer.

Nytt pkt. 20:

For at kommunen skal lykkes med integrering i den nye kommunen er blant annet sprak en viktig faktor.
Kommunen ma derfor ga foran som et godt eksempel for naeringslivet ved a ta imot minoritetsspraklige
mennesker til bade sprakpraksis og arbeidspraksis.

Lindesnes kommune innfgrer snarest en ordning hvor kommunen tar imot og legger til rette for at sa
mange som mulig skal fa sprakpraksis og arbeidspraksis i hele kommunen og innen alle aktuelle
omrader.

Nytt pkt. 21:

Regjeringen la i 2018 frem kvalitetsreformen Leve hele livet. Malet er at alle eldre skal fa bedre hjelp og
stgtte til 3 mestre livet. Leve hele livet handler om de grunnleggende tingene som oftest svikter i
tilbudet til eldre: mat, aktivitet og fellesskap, helsehjelp og sammenheng i tjenestene. Reformen Leve
hele livet skal bidra til at eldre kan mestre livet lenger, ha trygghet for at de far god hjelp nar de har
behov for det, at pargrende kan bidra uten at de blir utslitt og at ansatte kan bruke sin kompetanse i
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tjenestene. Meldingens hovedfokus er a skape et mer aldersvennlig Norge og finne nye og innovative
Igsninger pa de kvalitative utfordringene knyttet til aktivitet og fellesskap, mat og maltider, helsehjelp,
sammenheng og overganger i tjenestene.

Kommunestyret ber radmannen igangsette arbeidet med eldrereformen «Leve hele livet», og legge
frem forslag til tiltak som vil vaere aktuelle for kommunen 3 igangsette i trad med reformen. Dette
arbeidet ma ses i sammenheng med videre arbeid med nytt helsehus.

Nytt pkt. 22:
Kommunen skal vektlegge klima- og miljphensyn i egen drift og alle innkjgp, herunder:

e Innfgre lav- eller nullutslippsstandard ved kjgp av alle nye tjenestebiler, safremt teknologien er
tilgjengelig for formalet

e Sikre at nye offentlige bygg holder nullenerginiva

e Stille krav til utslipp og miljg i alle nye reguleringsplaner

e  Fortrinnsvis bruke tre som byggemateriale i nye kommunale bygg

o Miljgavtrykk blir et punkt i anbudskonkurranser

e Ha et program for a fa ned energiforbruk i kommunale bygninger

e Lindesnes kommune skal sa langt som mulig unnga & bruke engangsartikler i plast i egen
virksomhet og samarbeide med naringslivet om a redusere plastavfall

Nytt pkt. 23:

Det ma i lgpet av 2020 utredes hvordan kommunen kan bidra til at alle innbyggere far tilgang til
fremtidsrettede fiberlgsninger. Spesielt ma det vektlegges ordninger for a fa dette til i omrader hvor
utbygging ikke er attraktivt for kommersielle aktgrer og vektlegge etablering av aktuell infrastruktur nar
kommunen bygger ut eller gj@r storre vedlikehold av egne veier og andre anlegg.

Nytt pkt. 24:

Radmannen bes utarbeide en veteranplan for a sikre at vi fglger opp de av vare innbyggere som har
deltatt i krigsrelaterte og fredsbevarende tjenester for Norge.
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